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soluzione vantaggiosa per
tutti. Se crei una coalizione di
ROMA — Diceva John Fitzgerald
Kennedy, che nel ramo vantava

interessi hai piul possibilita»
una certa esperienza: «Il lobbista

mi fa capire in tre minuti quello

che un mio collaboratore mi spie-
ga in tre giorni». Niente da fare, pe-
ro. Non basta il complimento
d’epoca per far tornare il buon
umore ai ragazzi e alle ragazze che
resistono qui al terzo piano del Se-
nato. Prima allontanati dalle segre-
te stanze dove si sta riscrivendo il
decreto liberalizzazioni, poi chiusi
direttamente dentro un’altra com-
missione. E adesso incavolati co-
me uno smaliziato brasseurs d’af-
faires non dovrebbe mai far vede-

re: <Mi dovete spiegare perché se-

viene qui Trefiletti, quello dei con-
sumatori, va tutto bene, mentre se
arriviamo noi diventa un attentato
alla democrazia» dice il rappresen-
tante dei cantieri navali che & riu-
scito ad aggirare i commessi per av-
vicinarsi alla zona rossa. «Sotto-
braccisti», giovani sulle orme del
mitico Wilmo Ferrari detto «la cla-
va», che nella sua carriera avrebbe
suggerito quasi 7-mila emenda-
menti? «Fesserie — dice ancora il
_lobbista — noi siamo qui per spie-
gare ai parlamentari gli effetti delle
cose che votano. E una specie di
consulenza tecnica e ti dird, cosi
come c’¢ la sala stampa al Senato ci
vorrebbe anche 1a sala lobby». Ti
danno subito del «tu», fa parte del
mestiere. E poi qui sono quasi tutti
all’inizio della carriera, il lJavoro ve-
ro si fa lontano dai riflettori. Un
tempo avevano sempre un pezzet-
to di stoffa in tasca per asciugarsi il
palmo fra una stretta di mano e I'al-
tra, racconta Gianluca nel

suo libro Lobbying e lobbismi. E se
la bella presenza non guasta, I'argo-
mento & off limits. «Ho capito cosa
intendi ma guarda che le "gnoc-
che" sono altrove» dice una ragaz-

.za, effettivamente carina, che & qui

per Confindustria e arriva subito al
nocciolo delia questione: «il proble-
ma non & metterci fuori dal Senato
ma comne metterci dentro». Regola-
re le lobby, insomma, portarle alla
luce del sole.

Dal 1948 ad oggi le proposte di
legge sono state 27, tutte evapora-
te dopo un paio di titoli sui giorna-
1i. Non abbiamo numeri certi ma si
stima che in Italia siano in 1.500 a
lavorare nel ramo. L'Unione Euro-
pea ha un registro di lobbisti con
1.793 persone accreditate. E per
uha volta siamo primi in Europa
perché gli italiani sono il 43%. Ne-
gli ultimi anni il fenomeno & esplo-
so. Come mai?

«Nella Prima Repubblica — rac-
conta Giuseppe Mazzei, presidente
dell’associazione Il Chiostro che
raggruppa 140 professionisti del

settore — il lobbismo era una cosa.

per pochi. Le piccole imprese nem-
meno ci provavano, erano gli am-
ministratori delegati delle grandi
aziende che prendevano l'aereo da
Milano a Roma, parlavano con Cra-
xi e De Mita e pensavano di aver ri-
solto tutto». Oppure erano diretta-
mente le associazioni di categoria
a plazzare iloro nomini in Parla-
mento, come i 22 dirigenti della
Coldiretti eletti alla Camera negli
anni 8o e per questo chiamati gii
agroparlamentari. Adesso invece il
lobbismo lo fanno tutti, «é pit1 de-
mocratico» dice Mazzei. Un esem-

pio? Franco Spicciariello lavora per
Open Gate Italia, societa di public
affairs: «Tra gli ultimi clienti che
abbiamo preso ci sono i produttori
di sacchetti di plastica. Abbiamo or-
ganizzato un’audizione in Parla-
mento sul decreto ambiente che li
danneggerebbe. Tutto trasparente
ma di solito non avviene. Sono.im-
prenditori, hanno la fabbrichetta,
cosa ne sanno di quello che avvie-
ne a Roma?». E di fabbrichetta in
fabbrichetta il mercato cresce co-
me pochi altri.

La Lumsa & un’universita roma-

na molto vicina alla Chiesa, un tem- -

po era aperta solo alle religiose.
Adesso offre una master in «Pub-
blic affairs, lobbying e diritto parla-
mentare». Il 98% dei ragazzi che
prendono il titolo trova lavoro en-
tro sei mesi, qualcuno & anche qui

-al terzo piano del Senato a farsi le

ossa. Studiano diritto ed econo-
mia, ma la materia piti importante
si chiama «mappatura degli in-
fluenti». E cioé individuare le per-
sone che stanno dietro le decisioni
per agganciarle e sostenere le ragio-
ni del committente. Ma attenzione:
«l bravo lobbista — spiega Gian-
carlo Di Nunzio, nel ramo da tanti
anni — prospetta sempre una solu-
zione vantaggiosa per tutti. Se bat-
ti solo sul tuo tasto rimani isolato,

se invece crei una coalizione di in-

teressi hai pii1 possibilita. E spesso
una chiacchierata a cena vale pill
di an giorno di posta al Senato».
Come dicono gli addetti ai lavori
«pr» non sta per public relations.
Ma per pranzi e ricevimenti.

" Lorenzo Salvia

Isalvia@corriere.it
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